
Martin  

Lishman  

 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
aƻŘŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛ 

DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ 

aL5L-{tw!¸ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ς wŜŀŘ  ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ   

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ς [ƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ  

²ƛŎƘǝƎ ς [ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜōǊŀǳŎƘ  

{tκa55κнрлκмн±κa9 
{tκa55κорлκмн±κa9 

{tκa55κнрлκa9 
{tκa55κорлκa9 
{tκa55κнрлκtκC9 
{tκa55κорлκtκC9 
{tκa55κрллκtκC9 

{tκa5aκнллκa9 
{tκa5aκоллκa9 
{tκa5aκрллκtκC9 
{tκa5aκсллκtκC9 

{tκa5¢κнрлκмн±κa9 
{tκa5¢κнрлκa9 
{tκa5¢κнрлκtκC9 



{tκa5¢κнрлκмнǾκa9  V     V пƳ κ сƳ κ уƳ  мфлƪƎκпплƪƎ нрл [ 

  {tκa5¢κнрлκa9    V   V пƳ κ сƳ κ уƳ  мфлƪƎκпплƪƎ нрл [ 

{tκa5¢κнрлκtκa9 
V   V   V пƳ κ сƳ κ уƳ   мфлƪƎκпплƪƎ нрл [ 

 
       

 
 

 

{tκa55κнрлκмнǾκa9 
V V     V пƳ κ сƳ κ уƳ    улƪƎκоолƪƎ нрл [ 

{tκa55κорлκмнǾκa9 
V V     V пƳ κ сƳ κуƳ   улƪƎκоолƪƎ орл [ 

{tκa55κнрлκa9 
V   V   V пƳ κ сƳ κ уƳ    улƪƎκоолƪƎ нрл [ 

{tκa55κорлκa9 
V   V   V пƳ κ сƳ κуƳ   улƪƎκоолƪƎ орл [ 

{tκa55κнрлκtκC9 
V   V V V  пƳ κ сƳ κ уƳ   мрлƪƎκпллƪƎ нрл [ 

{tκa55κорлκtκC9 
V   V V V  пƳ κ сƳ κуƳ  мрлƪƎκрллƪƎ орл [ 

{tκa55κрллκtκC9 рлл [ 
V   V V V  пƳ κ сƳ κуƳ   ннлƪƎκтнлƪƎ   

 
       

 
 

 

{tκa5aκнллκa9 
V  V    V пƳ κ сƳ κ уƳ     флƪƎκнфлƪƎ нлл [ 

{tκa5aκоллκa9 
V  V    V пƳ κ сƳ κуƳ  нллƪƎκрллƪƎ олл [ 

{tκa5aκпллκtκC9 
V  V  V V  пƳ κ сƳ κ уƳ     нллƪƎκсллƪƎ плл [ 

{tκa5aκрллκtκC9 
V  V  V V  пƳ κ сƳ κуƳ    нллƪƎκтллƪƎ рлл [ 

{tκa5aκсллκtκC9 
V  V  V V  пƳ κ сƳ κуƳ  нллƪƎκуллƪƎ слл [ 

LƴǎǇŜŎǘ ƻƴ !ǊǊƛǾŀƭ      LƴǎǇŜŎǘŜȊ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ      «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ 

 

 
 

 
YƎ 
aŀȄ 

IнлΥ л҈κмлл҈ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

 

!ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ǾƻƳ ƻōŜƴ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ 

bƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ǇƻƛŘǎ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ǇǊǸŦŜƴ 

{ƛŜ ŘƛŜ IǳōƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΦ 

н 

мн± 



CƛǩƴƎ ǘƻ ±ŜƘƛŎƭŜ        aƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ        tŀǎǎŜƴŘ ŀƳ CŀƘǊȊŜǳƎ            

о 

Η 

м 

н 

о 

²ƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ a!· {t995 ƛǎ нрƳǇƘ 

 



  

9ƭŜŎǘǊƛŎǎ                      ;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ                          9ƭŜƪǘǊƛƪ 

· мн± V мн± 

п 

9ƴƎƛƴŜ 5ǊƛǾŜ      aƻǘŜǳǊ ŘϥŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ      aƻǘƻǊŀƴǘǊƛŜō 

t¢h 5ǊƛǾŜ      9ƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ      bŜōŜƴŀƴǘǊƛŜō  

· · 

Ғ рплǊǇƳ 

t 

/!¦¢LhbΥ wh¢!¢LbD t!w¢{Η aŀƪŜ ǎǳǊŜ t¢h ǎƘŀƊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

!¢¢9b¢Lhb Υ tL:/9{ wh¢!¢L±9{ Η !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ǎŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǳǇƭŞ ŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ  

±hw{L/I¢Υ .9²9D[L/I9 .!¦¢9L[9Η {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜ ŘŜǎ bŜōŜƴŀƴǘǊƛŜōǎ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ [ŅƴƎŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  

hw 

hw 

https://en.wikipedia.org/wiki/Equals_sign#Approximately_equal


tǳƳǇǎ                     tƻƳǇŜ                            tǳƳǇŜƴ 

  aŀȄ ŀƳǇǎ aŀȄ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Cƭƻǿ 

  ! .ŀǊ Ǉǎƛ ƭκƳƛƴ 

{tκa5¢κнрлκмнǾκa9       но     пΦм сл       нс 

{tκa5¢κнрлκa9       bκ!     мл мпр       тл 

{tκa5¢κнрлκtκa9       bκ!    мл мпр       тл 

     

{tκa55κнрлκмнǾκa9       но      пΦм сл       нс 

{tκa55κорлκмнǾκa9       но    пΦм сл       нс 

{tκa55κнрлκa9       bκ!    мл мпр       тл 

{tκa55κорлκa9       bκ!    мл мпр       тл 

{tκa55κнрлκtκC9       bκ!    мл мпр       тл 

{tκa55κорлκtκC9       bκ!    мл мпр       тл 

       

{tκa5aκнллκa9       bκ!    мл мпр       тл 

{tκa5aκоллκa9       bκ!    мл мпр       тл 

{tκa5aκпллκtκC9       bκ!    мл мпр       тл 

{tκa5aκрллκtκC9       bκ!    мл мпр       тл 

{tκa5aκсллκtκC9       bκ!    мл мпр       тл 
 

tǳƳǇǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛǘƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ {ŀƴǘƻǇǊŜƴŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳǎΦ 

tǳƳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ /ƘŜŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

 

[Ŝǎ ǇƻƳǇŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ǾŀƭǾŜǎ ±ƛǘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘƻǇǊŝƴŜΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

±ŞǊƛŬŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

5ƛŜ tǳƳǇŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ±ƛǘƻƴ-±ŜƴǝƭŜƴ ǳƴŘ {ŀƴǘƻǇǊŜƴ-aŜƳōǊŀƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

5ƛŜ tǳƳǇŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ 

р 



{ǇǊŀȅŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ          /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊ          {ǇǊŀȅŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

aŀƴǳŀƭ ±ŀƭǾŜ .ƭƻŎƪ    /ƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴ    {ǇǊŀȅŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ 

с 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŀƭǾŜ .ƭƻŎƪ    /ƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴ    {ǇǊŀȅŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ 

t{L 

t{L 

t{L 



т 

{ǇǊŀȅŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ          /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊ          {ǇǊŀȅŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

IŀƴŘ [ŀƴŎŜ    [ŀƴŎŜ Ł Ƴŀƛƴ    IŀƴŘƭŀƴȊŜ  

.ƻǳǘ ƳŀǊƪŜǊϝ    aŀǊǉǳŜǳǊ ŘϥŞǇŀƴŘŀƎŜ    [ƛƴƛŜƴƳŀǊƪƛŜǊǿŀƎŜƴ  

¢ŀƴƪ 5Ǌŀƛƴ    tǳǊƎŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ    ¢ŀƴƪŀōƭŀǎǎ  

¢ŀƴƪ Lǎƻƭŀǝƻƴ    Lǎƻƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ    ¢ŀƴƪƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎ  

hw 

ϝLŦ ŬǧŜŘ     ϝ{ƛ ŦƻǳǊƴƛ     ϝCŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

¢!bY {9[9/¢Lhb 

LǎƻƭŀǘŜ 
LǎƻƭŜǊ  
LǎƻƭƛŜǊŜƴ  

wƛƴǎŜ ¢ŀƴƪ 
wƛƴŎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ  
{ǇǸƭōŜŎƪŜƴ  

5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳǎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

;ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

DŜōǊŀǳŎƘǘŜ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ ƎǸƭǝƎŜƴ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

L 

h 

L 

h 

[ŜǾŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ    LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƭŜǾƛŜǊ    .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ IŜōŜƭ  

[ŜǾŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǇǊŀȅŜǊ ōǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ [ŜǾŜǊ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΥ 
 
[ϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƳşƳŜΦ [Ŝǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΥ 
 
5ƛŜ IŜōŜƭ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ όŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ǇǊǸƘƎŜǊŅǘŜƳƻŘŜƭƭύ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 
YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŜōŜƭ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜƴΥ 

¢!bY {9[9/¢Lhb Ihtt9w CL[[ ¢!bY 
{ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ  

¢ŀƴƪŀǳǎǿŀƘƭ  

¢ǊŞƳƛŜ ŘϥƛƴŘǳŎǝƻƴ  

9ƛƴǎǇǸƭǎŎƘƭŜǳǎŜ  

wŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

¢ŀƴƪ ŦǸƭƭŜƴ  

aŀƛƴ ¢ŀƴƪ 
wŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  
IŀǳǇǧŀƴƪ   



{ǇǊŀȅŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ           CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊ          {ǇǊŀȅŜǊ .ŜǘǊƛŜō 

у 

LƴŘǳŎǝƻƴ IƻǇǇŜǊ    ¢ǊŞƳƛŜ ŘϥƛƴŘǳŎǝƻƴ    9ƛƴǎǇǸƭǎŎƘƭŜǳǎŜ  

рпл ǊǇƳ 

hw 

мκн 

¦ǎŜ ǘŀǇ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛȄΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊ ƘŀƭŦ ŦǳƭƭΦ  

¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ {ΩŀǎǎǳǊπ

ŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŞƳƛŜ ǎƻƛǘ Ł ƳƻƛǝŞ ǇƭŜƛƴŜΦ  

5ƛŜ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴƳƛǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƘƴ ǊŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇǸƭǎŎƘƭŜǳǎŜ Ƴǳǎǎ 

ƛƳƳŜǊ ƘŀƭōǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ  

м 
н 

 
²ŀƛǘ 
!ǧŜƴŘǊŜ  
²ŀǊǘŜƴ 

/ƭƻǎŜŘ 

hǇŜƴ hǇŜƴ 

/ƭƻǎŜŘ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘƻǇǇŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

{ϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞƳƛŜ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ  

±ƻǊ ŘŜƳ CƻǊǜŀƘǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ƳŜƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇǸƭǎŎƘƭŜǳǎŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ  

/ƭƻǎŜŘ 

hǇŜƴ hǇŜƴ 

/ƭƻǎŜŘ 

{ǇǊŀȅŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ          /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǘŜǳǊ          {ǇǊŀȅŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ    ±ŀƴƴŜǎ ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ    !ōƎƭŜƛŎƘǾŜƴǝƭŜ  ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ōƻƻƳ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǊ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ  
ǇŀƎŜ мрΦ 
 
[Ŝǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŘŞōƛǘΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŞŜǎ Ŝƴ ǳǎƛƴŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥǳǎǳǊŜ ƻǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ 
ǇŀƎŜ мрΦ  
 
aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘǾŜƴǝƭŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 
!ǳǎƭŜƎŜǊǎŜƎƳŜƴǘǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ WŜŘŜǎ {ŜƎƳŜƴǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
5ǳǊŎƘƅǳǎǎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō ²ŜǊƪ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ±ŜƴǝƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ !ōƴǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇǊǸƘŀƴǿŜƴŘǳƴƎ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ мрΦ  

/ƭƻǎŜŘ 

hǇŜƴ 

/ƭƻǎŜŘ 

hǇŜƴ 


